Proti likvidaci vyznamné odborné organizace Ceské republiky
Zamysleni, sdéleni a vyzva viem, jimz neni lhostejny osud Design centra Ceské
republiky, a také tém, kdo mohou pro jeho budoucnost v této posledni chvili cokoliv
uCinit

Postup Ministerstva promyslu a obchodu (MPO) v zdleZitosti Design centra Ceské
republiky (DC CR) dnes jiz nevyvoldva rozpaky, ale je dotéenou ¢dsti odborné a
kulturni verejnosti vnimdan jako zcela vadny a nespravny. Statisticky nds o tom
presvédcuje nejen korektni a kvalifikovand diskuse vyvoland prvnim zverejnénim
predpoklddanych likvidacnich UmyslU ze strany MPO v Cervnu 2007, ale i rychld (a
vesmeés rozhorcend) reakce odborné verejnosti na potvrzeni zaméru MPO ukoncit
v prosinci tohoto roku ¢innost DC CR, jak se pravi v tiskové zpravé MPO z 19. fijna
2007.

Na text formulovany tiskovym mluvéim MPO reaguje prohldseni zaméstnanct DC
CR, ktefi se v Ease vainého onemocnéni svého feditele Karla Kobosila museli sami
ujmout obhajoby své prdce.

Zamysleme se vsak nad textem fiskoveé zprdavy ministerstva. Na rozdil od fiskové
zprdvy z 1. Cervna 2007, kterd — jak je dnes zrejmé — byla jen zamlzujici a v podstaté
nepravdivad, tiskova zprava z 19. fijna 2007 obsahuje argumentaci, kterd ma
rozhodnuti ministerstva podeprit nebo snad i ospravedinit.

Prvnim uvedenym argumentem je ¢as. Situace v dobé vzniku DC CR je jind nez
dnes. Firmy si podle ndzoru ministerstva dnes jiz ,,velmi dobre uvédomuiji, Ze kromé
ceny vyrobku je dileZity i jeho design.” Dovolime si malou opravu, nebof design
nestoji mimo vyrobek a tim méné mimo jeho cenu; predpokiddejme viak, ze
resortné prislusné ministerstvo mélo na mysli ne cenu, ale napfr. progresivni technické
a konstrukeni feSeni vyrobku, jehoz je viak design nedilnou soucdasti. Souhlasime, ze
ta situace je v oboru pUsobnosti DC CR jind, ale doddvdme, ze pravé Design
centrum CR mda na této zmé&né zasadni, vyznamny, ne-li pfimo urujici podil. To DC
CR, ziizené, kontrolované a podporované viemi dosavadnimi viddami bez ohledu
na politickou prislusnost jednotlivych ministrd. Vzdyt Design centrum CR pomohl
vybudovat a jeho prestiz péstoval a posiloval spolutvirce ekonomické reformy
ministr Karel Dyba (ODS), ale prdci DC CR vysoce hodnotili a o dota&ni program
obohatili ministfi Miroslav Grégr a Milan Urban (CSSD), to jen jako priklad za jiné.
Argumentace tiskové zpravy MPO pak pokracuje: ,,Stat na tyto zmény musi
reagovat a zménit sve sluzby. Namisto osvéty chceme malym a strednim firmam
nabidnout presné zacileny poradensky servis, ktery jim pomuzZe prosadit se nejen na
domdcim trhu.* Tento presné zacileny poradensky servis vSiak Design centrum beze
sporu poskytovalo, a to v poslednich letech v naprostém souladu s prioritami
prislusnych operacnich programi Evropské unie. Tyto staronové sluzby md Udajné
od 1. ledna 2008 nabizet agentura MPO CzechTrade v nové konstruovaném
souboru sluzeb ,,Design pro export”. Malé a stfedni firmy ziskaji tak podle ministerstva
wzacileny servis, ktery bude rozdélen do dvou segment( - rozvoj designu a
propagace designu. CzechTrade se bude soustfedovat jak na vzdéldvani formou
semindry, tak na komunikaci o efektivité kvalitniho designu formou workshopU. *



Podivdme-li se viak na povytce placené sluzby pomérné bohaté rozvétvené
agentury CzechTrade, nemUzeme prehlédnout, Ze je jednoznacné zamérena na
export vyrobkd a primyslovych celkd, nemad zaddné povinnosti vU&i jinym
segmentim, jichZ se design dotykd, ani k cinnostem, které jsou zacileny na Ceskou
cely zZivotni styl (bydleni, odivani, vizudini komunikaci atd.). Navic vzhledem k tomu,
Ze zkoumand problematika se netykala dosavadni statutdrni Cinnosti CzechTrade,
mohou jeji zaméstnanci disponovat nanejvyse jen vieobecnymi, v podstaté laickymi
znalostmi. Tolik k onomu slibovanému ,,zacilenému servisu*.

Za zvl&stni zminku stoji argument, ze |, jedna koruna dotaci znamend v pripadé
Design Centra dvé koruny ndkladU. Tento pomeér je zapotrebi obrdtit. Pro pristi rok
pocitdme s Usporou prostredky stdtniho rozpoctu zhruba 10 miliond korun.*
Pominme argumentacni neprfimérenost vyse uvedené Cdstky, kterd byla ohromuijici
snad na pocatku 90. let minulého stoleti, ale zjistéme, na Cem je tvrzeni zalozeno.
Kdyby bylo DC CR grantovou agenturou pro Program DESIGN a s ndklady 20 mil. K&
rocné by distribuovalo 10 mil. K& dotaci, pak by argumentace byla spravnd a
neodkladné feseni nutné. Ma-li byt v roce 2008 usetreno 10 mil. K&, znamenad to, ze
na &innosti, které dnes DC CR zqjistuje v&etn& n&jak modifikovaného Programu
DESIGN by bylo uvazovéno o 20 mil. KE. Na jednu korunu dotace by (mda-li byt
dosazeno obrdceného poméru) mohlo byt vynalozeno 50 hal. Ponechme stranou
primérenost nebo neprimérenost této Castky, i kdyz by - dejme tomu - zdravy rozum
nepldnoval na spravu grantového programu vic nez 25 %, tedy 25 hal., moznd i
méné ndkladd na jednu pridélenou korunu. Pak by mohlo byt rozdéleno cca 14 mil.
K& dotaci za cca 7 mil. KE vynalozenych na distribuci a konfrolu.

> Kde viak zUstavaji viechny ostatni aktivity Design centra CR, jejichz prehled
strucné, ale v Uplnosti poddavaiji zaméstnanci DC CR?

> Kde jsou soutéze?

> Kde je (v maximdini mozné mire) nezdvislé (protoze ze statnich prostredk’ a ne ze
sponzorskych dar® zajisténé) a nestranné hodnoceni designu?2 Kde je péce o
studentsky design?

> Kde jsou vystavni aktivity doma i v zahrani&i (a bylo jich od zalozeni DC CR za 16
let vice nez 500 !)2

> Kdo bude oficidiné zastupovat Ceskou republiku v evropskych a celosvé&tovych
designérskych organizacich (BEDA, ICSID, IFl, ICOGRADA), kdyz Clenstvi v nich je
vdzdano profesné, ne libovolné? Snad agentura CzechTrade? Uvazoval nékdo o
téchto souvislostech?

> Kdo bude vydavat reprezentativni Casopis Design frend? Nebo ho maiji nahradit
maodni, reklamni a dédmské &i pdnské zurndly nebo piimo reklamni tisky rdznych studii
a agentur, které pod prikryvkou odbornosti a objektivity nabizeji, ne-li pfimo vnucuiji
své sluzby a své hodnoceni vykonu profese a svych kolegu, pfipadné slabsich
konkurent(?

> Kde zUstdva informadni aktivita spojend s mésiénim Bulletinem DC CR a jeho
webovou strankou? Vzdyt i onen Program DESIGN, jehoz objem se v poslednich
letech ustdlil na 10 mil. K& rocné, byl ,,vyprodukovdn® z této Cinnosti Design centra
CR, ba dokonce se stal i modelem pro programy sesterskych design center jinych
evropskych zemi. Presvédcit se o tom bylo mozné na mezindrodnim workshopu,



ktery v prvnim fijnovém tydnu t.r. DC CR hostilo, kam se viak vUbec nikdo
z pracovnikd MPO zodpovédnych za restrukturalizaci nepfisel ani podivat!

Vratime-li se s védomim viech téchto Cinnosti, zajistovanych z onéch zminénych 20
mil. ro¢nich ndkladd DC CR, k dil¢imu problému distribuce dotaci Programu DESIGN,
pak bez hlubsiho zkoumdni mUzeme konstatovat, ze ndklady celé agendy s tim
spojené nemohou dosahovat ani pdl mil. K& (tedy plat jednoho zaméstnance

s pfislusenstvim a reZijni ndklady), a to by &inilo 5 (slovy pét !) haléfu na jednu korunu
dotace; rediné ndklady jsou spise jesté mensilll Kterd nadace, kterd grantova
agentura dosahuje takového poméru2 Kde jsou ony Udajné dvé koruny ndkladu na
jednu korunu dotaci? Jakou tedy prisuzovat vahu takové argumentaci MPO?

.....

»Individudini poradenstvi se bude orientovat vyhradné na primyslovy a vyrobkovy
design.* V prohl&seni zamé&stnanct DC CR z téhoz dne se pravi:

+Pracovnici rovnéz vyjadrili nesouhlas s ndzorem, Ze skdla &innosti, které DC CR
vykondvd, neni podle ndméstka Vanka primdrné orientovdna na promyslovy
design, nybrz je , prilis umélecky zaloZzend*, do Cehoz byla zaloZena i celd Sirokda
oblast grafického designu.” Uvaha o z0Zzeni predmétu cinnosti DC CR vychdzi
patrné z pohledu omezeného zdkladnim zamérenim resortu. Souhlasime-li viak

s konstatovdnim ministerstva, ze ,,nejsme v situaci prvni poloviny 90. let..." platito i
pro zastaralé a Uzké pojeti primyslového designu, prekondvané viastné uz od 50. let
minulého stoleti (v souvislosti se svétovou vystavou EXPO 58 v Bruselu, ale ve svétlych
vyjimkdach - napfr. firma Bata - uz i pred 2. svétovou vdlkou) a prekonané od 60. let
minulého stoleti: totiz pro pojeti designu jako ,,opldstovani* vyrobku. Soucasny svet
preferuje Siroké pojeti designu jako technickeé i kulturni (stylotvorné) akfivity. Za
presahy, které zfizovatel Design centru vytykd, za meziresortni a prufezové pusobeni
ve vsech oblastech by je mél naopak chvalit! Stejné jako cirkevni zdlezitosti
dalekosdhle presahuiji resort kultury, do jehoz gesce jsou svéreny, i zAlezitost designu
presahuje - snad jesté vice - resort promyslu a obchodu. To resortni zaclenéni je
technickd zdleZitost, ta funkce DC CR neni sluzebnd resortu, ale celku, viddé a

v konecné instanci statu, tedy ndm viem, obcanim i volic¢Um. Jakd byla nase
volba?

V né&kterych ohlasech na posledni vyvoj pfipadu DC CR jsou stanoviska i k této
otdzce. Plipomeneme-li si, Ze o Desigh centrum CR pecovali ministii ODS i CSSD a
posoudime-li dne3ni kondni pana ministra Martina Rimana, musime priznat, ze
opravdu ,nejsme v situaci prvni poloviny 90. let", Ze se ledacos zménilo, ze se
zménilo i chovani a zacileni politickych stran. | to by méla vzit v Uvahu odbornd
verejnost, zainteresovand na pripadu Design centrum CR, a pamatovat na to, ze
hlas globdinimu programu politické strany, neni-li program peclivé studovdn, mize
byt napt. i hlasem zpedetujicim osud Design centra CR.

Nakonec, ale ne na konec co do vyznamu, musi byt polozena otdzka vydcisleni
ziraty (nebo zisku) spojeného s likvidaci (nebo proménou, fransformaci nebo
restrukturalizaci, jak s oblibou uvadi MPO) odborné instituce, jiz Design centrum
Ceské republiky nesporné je. DC CR nepaffi ministerstvu, jako Ceskd republika
nepatfi viddé nebo parlamentu. Tii oni jsou predevsim povinni s pécifadného



hospoddre spravovat a zmnozovat prevzaté hodnoty a podle toho s nimi naklddat.
Stejné jako by bylo nesprdvné udrzovat nefunk&ni organizace, Ize za nespravné
poklddat i ohrozeni nebo rozvrdceni organizaci fungujicich a prospésnych. Nebot
do nich byly vkidddny verejné prostredky. | tato vidda, i toto jeji ministerstvo obrazné
feceno prevzalo jen stafetu a predd ji ddl. Nestoji za zamysleni fakt, pfipomenuty jak
v zminé&ném textu feditele Karla Kobosila, tak i v prohldeni zaméstnanc DC CR:
,Design centrum Ceské republiky pracuje podle dlouhodobé stanovenych zdsad
cinnosti, ktereé jsou vyjadreny ve Zfizovaci listiné a Statutu organizace. Za celou dobu
existence nebyl ze strany zfizovatele zaznamendn zadny zasadni ndzor, ktery by
zpochybrioval jeho Cinnost a efektivitu. Navrhy na pripadné zmény byly zfizovatel
ze strany DC CR navrhovdny jiz pfed lety, le& nebyl o né zdjem. Od chvile, kdy se
letos na MPO objevily prvni zminky o pfipadné transformaci, pfitom DC CR
vyjadrovalo svoji pripravenost k moznym zméndm a navrhlo fadu variantnich
koncepcireseni*.

Ctéme pozorné - zadnd zdsadni vytka po celou dobu existence, zadny ohlas na
ndvrhy transformace z organizacni slozky stadtu na jiny typ organizace!

Zamyslime-li se nad 3estndctiletou Einnosti Design centra CR, které v poc&atcich své
existence persondlné i Uzkou spolupraci s profesnimi organizacemi absorbovalo a
zhodnotilo i vysledky desetileti prdce svych instituciondlnich predchddcU, md dnes
DC CR v tymech zaméstnancu, ve své dokumentaci a svém know how urcitou — a
ne zanedbatelnou — hodnotu, srovnatelnou tfeba s Ustavem akademie véd nebo
fakultou vysoké skoly nebo resortnim odbornym Ustavem apod. Soucasna vidda ma
ve svém programu restrukturalizaci. Na fom samo o sobé neni nic Spatného. RUzné
,offesy" zaznamendvdme v fadé resortld — v resortu kultury jde nejen o pamdatkovou
péci, ale srovnatelnym pfipadem je zdlezitost Divadelniho Ustavu, v resortu
zdravotnictvi jde o nemocniéni budovy i celé vyladéné |ékarské tymy, moznd
bychom nalezli i dalsi méné medializované pripady; zpusob zachazeni se svéfenou
organizaci ani zpusob feseni v piipadé Design centra CR nema viak patrné v Ceské
republice po roce 2000 obdobu. Jak jsme shruli v komentdii UVU CR v Eervnu t. r.,
»heni pripraveno viastné nic a instituciondlni forma fungujiciho systému je zcela
nezodpovédné torpedovana.”

Lze si predstavit napt. fransformaci DC CR na piisp&vkovou organizaci se zaru¢enym
prispévkem napfr. 80 % v prvnim roce, 60 % v druném roce a 51 % v dalsich letech
trvani. Variant je jist€ mnoho, ale totdlni desinteres statu maskovany klamavym
zaclenénim vybranych aktivit do ¢innosti principidlné nekompetentni agentury
CzechTrade, Zadnou variantou neni. Jde o likvidaci, a v neposledni fadé o skodu
znaéného rozsahu, zpusobenou Ceské republice. Rozumnd argumentace a
podpora odborné verejnosti u ministra prdmyslu a obchodu nenasla odezvu.
Otdzka zni: je nékdo dalsi kompetentni mimo zainteresovanou designérskou a
podnikatelskou verejnost, komu prislusi timto problémem se zabyvat? Je-li
instituciondlini systém Ceské republiky v pofddku, pak je - a mél by konat.
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